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Kefnk}aftwerk Stendal GmbH : Stenaal, den 17. 7. 1990
Hauptgeschdftsfihrer ‘ A

Personalstrategie der Kernkraft-.
werk Stendal GmbH

2 Anlagen




1. Zielstellung o o 2

Die KKW Stendal GmbH hat innerhalb der Energiewerke-Nord AG bzw.
dem kinftigen ESU die Aufgabe, die Planung und Errichtung des

KKW Stendal durchzufihren bzw. auf vertraglicher Basis abzu-
wickeln und die spdtere Inbetriebsetzung und Betriebsfihrung vor-
Zubereiten.

- Grundlagen und Ziele fir die Personalstrategie der KKW Stendal-
GmbH sind: ’ -

- die Regierungserkldrung des Kabinetts de Maizigre zur Weiter-
fiihrung der Kernenergienutzung als Bestandteil des einheit-
lichen Elektroenergieversorgungssystems in der DDR einschlieR-
lich der Fertigstellung des Aufbaus des KKW Stendal mit einer
dem internationalen Niveau entsprechenden Anlagensicherheit;

- der fir die vorhandene Errichtungsgenehmigung fiir 2 KKW-Blécke
des Typs WWER-1000 bestehende Bestandsschutz bei Ubernahme des
Atomgesetzes der BRD ab 1. 7. 1990 bei Durchfiihrung notwendiger
Entscheidungen zum Einsatz moderner Ausriistungen der E- und
Blockleittechnik zur Erfiillung der Anforderungen der Betriebs-
sicherheit und zur maximalen Reduzierung des Investitionsauf-
wandes—und—der—laufenden—Betriebskosten————— - -

- die Prifung der Erriéhtung,von 2 modernen KKW-Blécken mit einer
Blockleistung von je 1300 MW als Voraussetzung fur die Bean-
tragung entsprechender staatlicher Entscheidungen;

- die Ermittlung des qualitativ und quantitativ erforderlichen
Bedienungs- und Instandsetzungspersonals fir die Gewdhrlei- .
stung eines sicheren und effektiven Betriebes der KKW-Blécke
bei Auswertung der vorliegenden internationalen Erfahrungs-
werte und Beriicksichtigung der objektspezifischen Bedingungen;

- - die Erh8hung der Effektivitit der Leitung der Planung und Ab-
wicklung des Investitionsvorhabens KKW Stendal durch Neube-
stimmung der Aufgaben des Investors und durch Organisation
dieser Aufgaben mit einem prédzisierten Vertragswerk auf markt-
wirtschaftlicher Grundlage;

- die planmdBige Ausgliederung von bisher beim KKW Stendal ein-
geordneten Arbeitsfunktionen und Leistungsgebiete, die nicht
unmittelbar mit der Leitung der Planung und Abwicklung des In-
vestitionsvorhabens bzw. der Vorbereitung und Durchfihrung der
Betriebsfithrung der KKW-Bldcke in Verbindung stehen.

~Eine Einbeziehung von Arbeitsfunktionen und Kollektiven des
bisherigen GAN KKAB erfolgt nicht.

- die Einfihrung einer effizienten rationellen Aufbau- und Ab-.
lauforganisation und die Festlegung des fir den Geschéftsbe-
triebes erforderlichen Personalbedarfes auf der Grundlage der,
dazu durch die Geschdftsbesorgungsgesellschaft dey kiinftigen
EVU festzulegenden Normativwerte, die sich von den in der BRD
vorhandenen Erfahrungswerten ableiten werden.



2. Analyse des derzeitigen und perspektivischen Personalbe-
standes des KKW Stendal

Als Anlage 1 ist die Analyse des derzeitigen Personalbestandes
unter Beriicksichtigung der planmdBigen Verdnderungen im Juli
und September 1990 aus der Ausbildung dargestellt.

Bei diesem Ausweis muBte beriicksichtigt werden, daB bei den zu-
letzt durchgefithrten Beratungen iiber den Einsatz des Vorlauf-
personals des KKW Stendal im KKW Greifswald am 26. 6. 1990 nur
Ubereinstimmung zur Weiterfithrung der produktionstechnischen
Ausbildung erzielt werden konnte, aber eine Weiterfiihrung der
leistungswirksamen Delegierung von Produktions- bzw. Montage-
personal nicht mehr zu vereinbaren ist. Damit k&nnen ca. 275
Personen ab sofort nicht mehr ausbildungsgerecht beschaftigt
werden. Dariiber hinaus wird fir 85 bisher im KXW Stendal ein-
gesetzte Werktdtige in Verbindung mit der Verdnderung der Ar-
beitsaufgaben eine Weiterbeschdftigung langfristig nicht fir
moglich angesehen.

Eine Ubernahme von Krdften des bisherigen GAN in die KKW Stendal

GmbH erfolgt nicht.

Fir den vergleichbaren Umfang des Kraftwerksbetriebes ist in
Anlage 2 ein VYergleich mit typischen Beschaftigungsstrukturen
in BRD-KKW dargestellt. Unter Berilicksichtigung von Arbeitsge-
bieten, die unter BRD-Verhdltnissen in den Konzern-Hauptver-
waltungen geldst werden, wurde in Spalte 2 der Anlage 1 der
perspektivische Personalbestand fir die KKW Stendal GmbH zum
Zeitpunkt der Inbetriebnahme des 1. Blockes der 1. Baustufe
einschlieBlich des erforderlichen Vorbereitungspersonals fiir
die 2. Baustufe (aber noch ohne Beriicksichtigung des zu diesem
Zeitpunktes bereits in Ausbildung befindlichen Bedienungsperso-
nals der 2., Baustufe) dargestellt. '

Aus dieser Gegeniiberstellung folgt, daB mehrere 100 Beschdftigte
der KKW Stendal GmbH zeitweilig nicht leistungswirksam beschif-
tigt bzw. umqualifiziert werden miissen, wenn sie es nicht vor-
ziehen, eine Tdtigkeit in anderen Unternehmen aufzunehmen.
Prinzipielle Verdnderungen sind im Berufsausbildungswesen und
bei der Erwachsenenqualifizierung durchzusetzen.

3. Qualitative Verdnderungen der Tdtigkeitsanforderungen in der
KKW Stendal GmbH im Verlauf der Fortfihrung der Errichtung
der KKW-Bldcke bis zur Aufnahme des Dauerbetriebes

Die Personalstrategie der KKW Stendal GmbH muB ausgehend von den
unter Pkt. 1 dargestellten Zielen folgende kurz-, mittel- und
langfristig ablaufende Prozesse der Verdnderung der Leistungsan-
forderungen an das Unternehmen beriicksichtigen:

- der bisherige Umfang der Delegierung von auszubildenden Jung-
facharbeitern zum KKW Greifswald kann nicht weitergefihrt wer-
den. Ein Entgelt fir die delegierten Kollektive wird ab
1. 7. 1990 fir den bisher noch abgestimmten Umfang der Dele-
gierungen durch KKW Greifswald an KKW Stendal nicht mehr ge-
zahlt. Damit ist die Weiterfihrung dieser MaBnahmen aus der
Sicht der Rentabilitdt der KKW Stendal GmbH sowie die Kon-
zentration auf die zu l8senden Aufgaben nicht mehr tragbar.
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Als eine kostenpflichtige QualifizierungsmaRnahme ist sie
kritisch zu pritfen und im minimal notwendigen Umfang fort-
zufihren.

-~ Die im Personalbestand vorhandenen Hoch- und Fachschulkader
miissen im wesentlich stirkerenm MaBe, als das bisher erreicht
wurde, in den LeistungsprozeR der Planung und Betriebsvor-
bereitung sowie der Vorhabenabwicklung einbezogen werden.
Diese Anforderung muB arbeitsplatzbezogen fiir den Zeitraum
bis zum Wirksamwerden der kiinftigen Kraftwerksstruktur, d. h.
bis zur Endmontage und zum Beginn der Funktionspriifungen des
Blockes A wirksam gemacht werden.

- In Auswertung der vorliegenden Erfahrungswerte fir typische
Personalstrukturen von BRD-Kernkraftwerken ist festzustellen,
daB der Anteil der Gruppe der Querschnittsbereiche im der-
Zzeitigen Personalbestand weit dberhéht ist. In Verbindung mit
der Anwendung einer durchgédngig rechnergestiitzten Arbeitsweise
sind schrittweise die in der BRD EYU idblichen Relationen
zwischen produktiven Gewerken und Beschdftigungen in den Quer-

schnittsbereichen herzustellen.

= Dieunter PKE. 3 dargestellten Richtﬁnéen zur Abgrenzung von
Tdtigkeitsgebieten der bisherigen Betriebsstruktur sind kon-
sequent vorzubereiten und personell abzusichern.

- Unter Bericksichtigung der grundsdtzlich verdnderten Bedarfs-
anforderungen an ausgebildetem Facharbeiterpersonal fir das
KKW Stendal sind die Aufgaben der Ausbildung, Weiterbildung
und Umschulung von Werktdtigen der KKW Stendal GmbH neu zuy
bestimmen.

die Gewdhrleistung der zeitpunktgerechten Darstellung der Quali-
fizierungsanforderungen im wesentlichen mit dem vorhandenen Ar-
“eitskrdftepotential des Unternehmens durch rechtzeitig voraus-
schauende UmschulungsmaBnahmen bzw. durch die Vermittlung er-
gdnzender Qualifizierungsanforderungen fir zeitweilig wahrzu-
*ehmende Aufgaben.

Das betrifft insbesondere dan produktiven Einsatz des jetzt schon
vorhandenen spateren Bedienungs- und Instandsetzungspersonals in
den Arbeitsprozessen der Planung und Abwicklung der Investitionen
fir die KKW-Bldcke und umgekehrt.

Bei Zeitweilig nicht vorhandenem Arbeitsvolumen fiur eine gréliere
Gruppe von Werktdtigen der KKW Stendal GmbH, darunter z. B.
Jungfacharbeiter und dndere Werktdtige, ist von den Méglichkeiten
des Arbeitsfdrderungsgesetzes gebrauch zu machen und die Durch-
fihrung von Kurzarbeit zy vereinbaren. In Verbindung mit der An-
wendung der Kurzarbeit beginnend noch im 2. Halbjahr 1990 sind
Zielgerichtet UmschulungsmaBnahmen und anzubieten.

4. Arbeitsrichtungen fiir die Abgrenzung von nicht unmittelbar
zZur Geschéftstatigkeit der KKW Stendal GmbH gehdrenden Ar-
beitsgebieten

- Einstellung der Konsumgiterproduktion (schon realisiert)

- Bildung einer Tochter-GmbH fiir die komplexen Dienstleistungs-
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versorgungsaufgaben auf der Baustelle und im Territorium
(juristisch und Skonomisch wirksam ab 1. 7. 1990)

- Abgrenzung der Bildungsakademie "Altmark" als eigenstdndig
selbstdndig wirtschaftende Einrichtung, die auch weiterhin
die Aufgaben fir die KKW Stendal GmbH ausfihrt aber auch ent-
sprechende Leistungen fir Dritte lUbernimmt (wirksam ab
1. 9. 1990)

- Priiftung der Beteiliaqung an einer Tochter-GmbH der Kraft-
werks- und Anlagenbau AG (bisher KKAB) fir die Aufgaben des
Betreibens und der Instandhaltung der zentralen Baustellenein-
richtungen sowie fiir die Durchfihrung von Baustellen- und Mon-
tagehilfsprozessen {(die Durchfihrung der Produktion dieses
Unternehmens erfolgt auBerhalb des Kraftwerkszaunes des KKW
Stendal).

- Prifung der Verselbstdndiqung des Bereiches Fertigung und
Lagerwirtschaft des bisherigen VEB KKW Stendal als Tochter-
firma der KKW Stendal GmbH, die die Anforderungen aus dem
kiinftigen Kraftwerksbetrieb uneingeschrdnkt zu erfiillen hat
und dartber hinaus vor allem in der Aufbauphase Arbeiten auch

fir Dritte ausfuhrt.

- Prifung der Ausgliederung und privatwirtschaftlichen L&sung
des Objektschutzes durch eine entsprechende Firma im Territo-
rium, die die Lizenzierung fir den KKW-Objektschutz nachzuwei-
sen hat (bei Ubernahme von bisher auf diesem Gebiet arbeitenden
Werktdtigen).

- Ubergabe der Betriebspoliklinik zur komplexen Nutzung fir das
betriebliche Gesundheitswesen und die gesundheitliche Betreuung
der Bewohner der Stadt Stendal an das Territorium einschlieB-
lich der bisher vom VEB KKW Stendal finanzierten Krdfte bei
vertraglicher Zusicherung der bestimmungsgemdBen Nutzung des
Objektes im Falle einer nuklearen Havarie bzw. fir den Kata-
strophenschutz.

- Unterstitzung der Bildung -einer iberterritorialen Firma fiir
die spezialisierte Durchfiihrung von Werkstoffpriifungen auf den
KKW-Baustellen im Bereich Energiewerke Nord AG und dariber hin-
aus mit Einbeziehung der dafir in der KKW Stendal GmbH.

Uber diese Arbeitsrichtungen hinausgehend sind die mit dem Ge-
schaftsfuhrer der Vereinigten Kraftwerks AG Peitz vereinbarten
MaBnahmen zur Prifung des zeitweiligen leistungswirksamen Ein-
satzes von Jungfacharbeitern bzw. Facharbeiterpersonal in Kraft-
werken diese Aktiengesellschaft abzuschlieBen und die sich daraus
evtl. ergebenden Einsatzmdglichkeiten mit den Werktdtigen in
Ubereinstimmung zu bringen.

5. Maflnahmen zur Umsetzung der Personalstrategie

. Der grundsatzliche Einstellungsstop mit Ausnahme der 1990
auslernenden und hinsichtlich begrindeter Einzelentschei-
dungen der Geschdftsfihrung in Verbindung mit der Profil- und
Strukturverédnderung innerhalb der KKW Stendal GmbH wird
weitergefiihrt.

V: alle Leiter
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Alle Werktdtigen, Schiiler und Studenten, mit denen Ausbil-
dungs- und Absolventenvertrdge fiir die Jahre 1991 ff be-
stehen, sind lber die nicht mehr gegebene Sicherheit der
Uberleitung der Ausbildungsvertrdge in Arbeitsvertrige ar-
beitsrechtlich verbindlich zu informieren.

V: Leiter Personalwesen

T: sofort

Uber den Umfang der Weiterfiihrung der Lehrlingsausbildung
in Trdgerschaft der KKW Stendal GmbH ist mit den zustdndigen
territorialen Organen einschlieBlich des kiinftigen Landes
Sachsen-Anhalt eine Entscheidung herbeizufiihren. Die Weiter-
flhrung der Lehrlingsausbildung iiber den eigenen Bedarf der
KKW Stendal GmbH hinaus ist nur bei Ubernahme der Ausbildungs-
kosten durch den Staat méglich.
V: Leiter Personalwesen

Geschdftsfiihrer K
T: 31. 7. 1990 fir Ausbildungsbeginn 1990

31. 8. 1990

Das Personalprojekt fir KKW Stendal I ist auf der Grundlage
der vorliegenden Erfahrungswerte vergleichbarer KKW der Ener-

gTeversorgungsunternehmen der BRD Sowie der in der Anlage dar-
gestellten Zielstellung fiir den perspektivischen Personalbe-
stand als Obergrenze zu Uberarbeiten. Auf der Grundlage des
Uberarbeiteten Personalprojektes sind Struktureinheiten ent-
sprechend dem kinftigen Aufgabenprofil zu erarbeiten und der
Geschaftsfihrung zur Bestdtigung vorzulegen.
¥: zustdndiger Leiter

Geschéftsfihrer K fir Gesamtkoordinierung und Vorlage
T: 31. 8. 1990 '

Zur Umsetzung der Personalstrategie sind fiir einzelne Fach-
gebiete Rationalisierungskonzeptionen zu erarbeiten und in
den Kollektiven zur Diskussion zu stellen. Ziel der Erarbei-
tung der Rationalisierungskonzeption ist die Durchsetzung
der aus der Erfahrungsauswertung in vergleichbaren BRD-KKW
ermittelten Besetzungsnormative bei Anwendung der dort be-
wihrten effektiven Arbeitsorganisation und ProzeBfihrungen
in der KKW Stendal GmbH.

V: zustdandige Leiter

T: 31. 8. 1990

Erarbeitung der Entscheidungsgrundlage fiir die weitere Her-
ausldsung von selbstdndigen Arbeitsgebieten aus der KKUW
Stendal GmbH zur Bildung &konomisch selbstdndiger Unternehmen.
V: zustédndige Leiter,

Geschdftsfilhrer K fiir Gesamtkoordinierung
T: 30. 9. 1990

Ausgehend von dem gestellten Antrag zur Einfihrung der Kurz-
arbeit in der KKW Stendal GmbH und der prinzipiellen Zustim-
mung durch das Vertretungsorgan der Belegschaft, sind die
konkreten Entscheidungsgrundlagen fiir die einzelnen Kollek-
tive fertigzustellen und nach Bestdtigung durch das Vertre-
tungsorgan der Belegschaft an das Amt fir Arbeit einzureichen.
Das Arbeitsfdrderungsgesetz vom 28. 6. 1990 ist bei der Ab-
leitung und Durchfihrung dieser MaBnahmen strikt zu befolgen.
V: Leiter Personalwesen in Zusammenarbeit mit

den zustdndigen Leitern in den Bereichen

Geschdftsfihrer fir Gesamtleitung
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T: laufend ab Juli 1990

Die Bemihungen zum zeitweiligen Einsatz von Werktdtigen
der KKW Stendal GmbH in Kraftwerken der Vereinigten Kraft-
werke AG Peitz bzw. zur vertraglichen Vereinbarung von Ar-
beitsleistungen in Kraftwerken von BRD-Energieversorgungs-
unternehmen sind zielgerichtet fortzusetzen.
V: Geschiaftsfithrer,

Leiter Personalwesen
T: laufend

Auf der Grundlage der vorstehenden MaBnahmen unter Beriick-
sichtigung der Ergebnisse der angekiindigten Uberpriifungen
durch die Geschédftsbesorgungsgesellschaft ist ein Sozialplan
Zu erarbeiten, der die Grundlage fir eventuelle weiterfiih-
rende arbeitsrechtliche MaBnahmen nach Ablauf der gesetzlichen
Kindigungsschutzfrist darstellt.
V: Geschdftsfilhrer K in Zusammenarbeit mit den

zustdndigen Leitern der Struktureinheiten und

dem Vertretungsorgan der Belegschaft
T: 30. 9. 1990




